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Pourquoi ce guide ? 
 

Face aux impasses du modèle économique linéaire et extractif actuel, nombre 

d’entrepreneurs et d’élus, mais aussi de citoyens, se sentent démunis. Entre prophétie 

d’effondrement et fuite en avant du transhumanisme, les propositions d’avenir sont peu 

aspirationnelles et mobilisatrices.  

L’économie régénérative offre une alternative porteuse d’une réconciliation avec le 

vivant dans toutes ses dimensions, porté par des pratiques économiques, productives et 

sociales favorisant une symbiose entre l’humain et les écosystèmes vivants et sociaux. 

L’économie régénérative se présente comme une alternative crédible à même d’offrir aux 

sociétés humaines un avenir prospère et respectueux de leurs singularités.  

Si les racines des approches régénératives sont anglo-saxonnes, nourries d’un point de 

vue philosophique par des penseurs sud-américain puis africains, l’Europe et la France en 

particulier contribuent à l’enrichir en mettant notamment l’accent sur les entreprises et 

les territoires.  

Le Regen Ecosystem, qui rassemble des acteurs pionniers en France sur le sujet, vise à 

promouvoir l’approche régénérative et développer des outils communs pour favoriser la 

mise en œuvre de la régénération dans les territoires et les entreprises.  

Confronté à des résistances et des réticences récurrentes par nombre d’acteurs, il nous a 

paru utile d’y apporter des réponses qui s’appuient, autant que possible, sur des 

publications scientifiques ou des sources primaires.  

Pour aller plus loin, nous vous invitons à consulter www.genact.org, la communauté 

d’acteurs qui souhaite contribuer à l’émergence d’une économie véritablement durable, 

respectueuse des limites planétaires et pourvoyeuse de justice sociale, une économie 

régénérative. 

 

Benoît Martimort-Asso 
Céline Robert 
Agnès Rambaud-Paquin 
  

https://regen-ecosystem.org/
https://regen-ecosystem.org/
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Le Regen, c’est un terme d’initiés, d’experts, de consultants 
qui veulent se faire plaisir ? Il y a trois ans, c’était 
“l’impact”. Est-ce que ce n’est pas simplement un 
phénomène de mode ? 

 

 

 

Peut-être, mais ce n’est pas le sujet. S’il est vrai que certains concepts finissent par être 

vidés de leur sens à force d’être récupérés, marketés, recyclés et mobilisés à tout bout de 

champs, l’économie régénérative est une réponse à des constats scientifiques de plus de 

50 ans (comme ceux des rapports Meadows en 19721, 19922, 20043, des 6 rapports 

d’évaluation du GIEC depuis 19904 des rapports de l’IPBES depuis 20125, du Global 

Sustainable Development Report de 20196 ou les publications du Stockholm Resilience 

center depuis 20097) qui alertent sur l’insoutenabilité du modèle de croissance infinie 

dans un monde fini. 

 

L’approche régénérative se nourrit aussi d’expériences concrètes qui démontrent qu’il est 

possible de produire ou d’aménager en ayant des impacts positifs. L’idée fondamentale 

est qu’une activité humaine, une entreprise, ne détruise plus la planète, mais contribue à 

la réparer, la restaurer, la régénérer. 

 

Les preuves d’une régénération possible et fonctionnelle commencent avec la 

permaculture8 à la fin des années 70 puis avec les pratiques agroécologiques des grandes 

cultures9, les approches circulaires10 exportées à l’industrie via l’écologie industrielle11, et 

continuent avec les réflexions sur les limites planétaires12, les services écosystémiques13, 

ou encore les travaux de pionniers comme ceux de Pamela Mang et Ben Haggard ou de 

Carol Sanford14 sur la régénération à l’échelle des systèmes15.  

 

L’économie régénérative s’officialise en France avec la publication d’une SPEC AFNOR16 

en 2024 : il s’agit d’« un modèle d’activités qui soutient la vitalité des systèmes 

https://regen-ecosystem.org/
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écologiques et sociaux, tout en créant une prospérité partagée, dans un espace-temps 

défini ». Elle fait l’objet de travaux académiques17 et de publication de vulgarisation18 et 

a été théorisée par l’ingénieure agronome et autrice Isabelle Delannoy19. 

 

Ce n’est donc pas qu’un mot à la mode, c’est surtout une réponse pour proposer autre 

chose que le “moins pire”. Là où l’économie responsable cherche à réduire les dégâts, 

l’économie régénérative cherche à produire des impacts positifs. C’est une ambition, pas 

une étiquette. 

 

La régénération est un outil de résilience clé pour les entreprises et les territoires. En 

conséquence, cette ambition dépasse les cercles militants ou urbains : elle irrigue 

aujourd’hui aussi bien des entreprises agricoles que de grands industriels, des services 

publics aussi bien que des PME rurales.  

  

https://regen-ecosystem.org/
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La majorité des entreprises françaises ne sont même pas en 
conformité avec les obligations réglementaires 
environnementales ou sociales. Ce n’est pas un peu utopique 
de leur parler de régénération ? 

 

 

 

Ce n’est pas utopique, c’est pragmatique. On ne parle pas ici de rajouter une couche 

d’exigence réglementaire à la RSE. On parle de changer de vision stratégique. Et la bonne 

nouvelle, c’est que ça commence souvent par des choses très concrètes, déjà accessibles 

à beaucoup d’entreprises, même petites.  

 

Le régénératif invite à s’ancrer dans la réalité de son activité d’arbitrer à partir de sa raison 

d’être, de regarder autrement sa chaîne de valeur comme ses propres vulnérabilités et 

de définir sa stratégie avec d’autres critères et indicateurs :  (i) Regarder les potentiels 

plutôt que les problèmes, (ii) être pragmatique et pas idéologique), (iii) Mobiliser les 

services écosystémiques en priorité, (iv) Viser l’efficience plutôt que l’efficacité, (v) 

Mobiliser les acteurs de son territoire en priorité et (vi) s’inspirer des principes du vivant20 

et (vii) poser comme objectif les impacts positifs (sociaux, environnementaux et 

économiques) qu’on peut générer autour de soi, dans son usine, sa chaîne de valeur, son 

offre, son territoire, son écosystème de partenaires. C’est ce changement de regard qui 

engage des réponses puissantes et transformatrices. 

 

L’économie régénérative n’est pas une nouvelle norme à appliquer, mais est un 

changement de posture qui permet aux entreprises, aux territoires et aux sociétés 

humaines de sortir par le haut aux polycrises21 : passer d’une logique défensive (réduire 

les risques, être conforme) à une logique de création, de reconception (régénérer la 

capacité des systèmes à soutenir son activité). En ça, l’approche par la régénération est 

stratégique. Parce qu’une entreprise qui restaure ses ressources clés – humaines, 

naturelles, sociales – est une entreprise plus robuste, plus attractive et plus pérenne à 

https://regen-ecosystem.org/
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long terme. L’économie régénérative permet aux entreprises et aux territoires de devenir 

résiliente aux aléas (climatiques, environnementaux), en s’appuyant sur le vivant. 

 

L’économie régénérative invite à repenser son activité économique autrement, en 

mobilisant des pratiques éprouvées qui, mises en synergie, permettent de concevoir, 

produire, consommer et distribuer les valeurs de façon plus efficiente en s’inscrivant dans 

l’espace juste et sûr de la théorie du Donut22. Nombre de ces pratiques ont été 

identifiées23 mais il en existe d’autres dont il convient de valider le potentiel régénératif.  

 

Et c’est souvent en partant de cette démarche qu’on “fait” aussi de la RSE… sans l’avoir 

décidé au départ. 

  

https://regen-ecosystem.org/
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Il n’y a pas d’exemple concret ou de use case : le 
régénératif, c’est une chimère. 
 

 

 

Ce n’est pas une chimère, c’est un mouvement, encore jeune, et donc qui est facilement 

critiquable. Mais il s’appuie sur des réalisations bien réelles, portées par des entreprises 

très concrètes, dans des contextes variés et qui ont souvent plusieurs dizaines d’années 

de mise en œuvre. On en trouve dans l’agriculture, l’industrie, les services… et pas 

seulement chez les “habituellement vertueux”.  

 

Certains exemples sont bien documentés et ont fait l’objet de publications scientifiques, 

d’autres sont moins ou pas encore connus . Si certaines entreprises sont portées par la 

triple régénération, écologique, économique et sociale, d’autres ont axé leurs efforts sur 

une ou deux dimensions de la régénération.  

 

Prenons Interface24, une entreprise américaine qui fabrique des dalles de moquette. 

Engagé depuis la fin des années 90, ils ont d’abord fait évoluer leur offre en s’inspirant de 

l’économie de la fonctionnalité (en louant l’usage de leurs dalles de moquette plutôt que 

de vendre leurs produits) et de l’économie circulaire (ils réinjectent les anciennes dalles 

dans leur processus de production). Ils ont transformé certaines de leurs usines vers un 

fonctionnement biomimétique (concept “factory as a forest”), où chaque site est conçu 

pour capter du carbone, purifier l’eau et augmenter la biodiversité.  

 

Ils ont ainsi divisé leurs émissions de CO2 de 97%, leur consommation d’eau de 85%, leurs 

déchets de 100%, en incorporant 52% de matières biosourcées ou recyclées dans leurs 

produits,… tout en restant leaders sur leur marché, avec une valorisation boursière 

croissante.  

Autre exemple, Pocheco25, dans le nord de la France : une PME, imprimerie  d’enveloppes 

de 11 millions d’euros de chiffre d’affaires (2023). Ils ont repensé tout leur modèle de 

production. Pour un arbre consommé pour le papier des enveloppes, 10 arbres sont 

https://regen-ecosystem.org/
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plantés par son fournisseur, dans des conditions de restauration de la biodiversité. Son 

encre, initialement avec solvant, est devenue une encre à l’eau après 10 ans de R&D pour 

limiter la pollution, les coûts,…. Et les arrêts de travail liés aux solvants. Bref, pour créer 

des impacts positifs et diminuer les risques (pour leurs employés, leurs fournisseurs, leurs 

sous traitants...) et fonctionner le plus possible en circuits fermés (eau, chaleur). Plus 

d’une trentaine de process ont été reconçus (dont désartificialisation des sols, des toits 

PV et aussi végétalisés pour récupérer les eaux de pluie (utilisées pour les toilettes et pour 

le système de production, puis traitées au travers d’une phytoremédiation en bambous), 

approvisionnement responsable, récupération et réseau de chaleur.  

 

Une enveloppe Pocheco vendue, c’est quelques grammes de CO2 stockés, quelques 

individus de la biodiversité en plus, de l’eau, du sol, de l’air dépollué, et des salariés 

engagés. 

 

Résultat : fidélité des clients, des fournisseurs, des parties prenantes, réduction des coûts, 

des déchets et amélioration de la qualité de vie au travail grâce à l’adoption de matériaux 

et technologies naturels et la suppression des gants et des masques, fidélisation des 

salariés, résistance aux choc (Covid, flambée du prix de l’énergie), nouvelle opportunité 

d’affaires (création d’un bureau conseil international, le bureau OUVERT, pour partager 

expérience et connaissances) et rentabilité au rendez-vous. Ce n’est pas que “faire du 

green”, c’est faire mieux, autrement.  

 

Dans un autre secteur, Arcadie26, entreprise de tisanes et d’épices bio de 17,5 millions 

d’euros de chiffre d’affaires (2023), a mis en place des contrats pluriannuels avec ses 

agriculteurs partenaires, intègre des pratiques agroécologiques, investit dans la fertilité 

des sols, relocalise ses flux. Leur objectif ? Régénérer la biosphère et la sociosphère. Des 

milliers d’entreprises nativement régénératives se développent, à l’instar de 

Phytobokaz27 aux Antilles, plus petite société d’un million de chiffre d’affaires, qui se 

réclame de l'économie symbiotique, conçoit et fabrique des phytocosmétiques et 

compléments alimentaires en mettant en place sur ses parcelles de culture un véritable 

système d’agroécologie et d’agroforesterie, où insectes et plantes sont préservés et 

s’autorégulent.  

 

https://regen-ecosystem.org/
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Il y en a bien d’autre et notamment celles qui mobilisent des Pratiques Économiques 

Productives et Sociales Régénératives (PEPS ©)28 ou les entreprises du collectif de la CEC29 

qui travaillent à leur bascule vers le régénératif.  

 

Alors oui, ce n’est pas (encore) la norme. Mais ce n’est pas une chimère : c’est une 

promesse, qui devient réalité à mesure que des dirigeants décident d’embarquer dans 

cette dynamique. 

  

https://regen-ecosystem.org/
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Il faudrait déjà réduire les externalités négatives avant de 
se demander ce qu’on va régénérer. 
 

 

 

Aucun modèle économique ne peut être régénératif s’il continue de détruire ce sur quoi 

il prétend s’appuyer. L’économie régénérative ne nie pas la réduction des externalités 

négatives, elle l’intègre, et la dépasse.  

 

L’approche régénérative oriente donc la mobilisation des ressources (financières, 

humaines, naturelles) vers des pratiques qui produisent des externalités positives nettes 

– sociales (bien être, développement des capabilités, renforcement des liens sociaux,…), 

écologiques (stockage net de CO2, production nette de biodiversité, dépollution nette des 

eaux, des sols de l’air, …) et économiques. Cela peut vouloir dire : revoir sa raison d’être, 

son modèle économique, son offre, encapaciter les salariés pour qu’ils pilotent leur 

employabilité, régénérer des sols agricoles, recréer de la fertilité relationnelle dans un 

territoire, ou encore réhabiliter une filière en circuit court. C’est une démarche proactive, 

orientée vers le vivant.  

 

Et surtout, en repensant son modèle – au lieu de simplement optimiser à la marge – on 

ouvre de nouvelles opportunités de marché, on diversifie ses revenus, on sécurise ses 

approvisionnements, on fidélise ses parties prenantes. Moins de dégâts, plus de sens. 

L’un ne va pas sans l’autre. 

  

https://regen-ecosystem.org/
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Il n’y a pas de norme ou de référentiel sur le régénératif… 
Personne ne se met d’accord sur une définition. 
 

 

 

La France est le premier pays à avoir établi une AFNOR SPEC30 sur l’économie 
régénérative. Cette SPEC propose une définition : “L’économie régénérative est un 
modèle d’activités agissant pour l’intégrité du vivant, humain et non-humain, et soutenant 
la vitalité des écosystèmes écologiques et sociaux avec lesquels il coconstruit, dans une 
spatialité définie. Sa création de valeur se caractérise par une prospérité écologique, 
sociale et économique, en intégrant le renouvellement continu, en qualité et en quantité, 
des matériaux, de l’énergie, des ressources naturelles et des capacités vivantes humaines 
et non-humaines. “31  
 
L’AFNOR SPEC définit aussi les termes suivants :  
● Création de valeur : “Capacité qu'ont les entreprises ou les sociétés à générer de la 

richesse ou de l'utilité écologique, sociale, et économique. Création de valeur dans 
un écosystème régénératif : l'économie régénérative valorise la santé des 
écosystèmes comme un capital essentiel.”  

● Spatialité : “La spatialité, plus que la notion de territoire qui aurait pu être utilisée, 
permet de considérer un objet dans son appartenance à plusieurs dimensions, selon 
qu’on suggère une idée de distance, de surface et qui intègre le monde perçu et le 
monde vécu. Elle permet ainsi de répondre aux porosités entre les échelles : celles 
où les interactions sont fréquentes, comme les territoires de vie, celles où elles sont 
plus ponctuelles, par exemple au global.”  

● Prospérité : “Situation de bonne santé écologique, sociale et économique d’une 
société et de son milieu, et favorable à leur épanouissement. De l'étymologie 
prosperare : faire réussir, rendre heureux, être capable de se projeter. “ 

 
 
Ce cadre est en train d’inspirer des collectifs comme la CEC ou GenAct, des programmes 

d’accompagnement comme ceux proposés par L’entreprise symbiotique, la Butterfly 

School d’AXA Climate ou Lumiå, des écoles comme la RegenSchool et des travaux 

sectoriels. Et même si le référentiel n’est pas encore normatif, il ouvre la voie à des 

indicateurs plus adaptés à cette économie du vivant.  

 

https://regen-ecosystem.org/
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Autre exemple, aux USA, la certification Regenerative Organic Certified® (ROC) est une 

norme lancée en 2017 visant à promouvoir une agriculture régénérative, biologique et 

éthique. Elle a été développée par la Regenerative Organic Alliance (ROA)32, une 

organisation à but non lucratif cofondée par des leaders de l'agriculture durable tels que 

Patagonia, Dr. Bronner’s et le Rodale Institute. 

  

https://regen-ecosystem.org/
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Se lancer dans le régénératif, c’est renoncer à des activités 
rentables ? 
 

 

 

Pas forcément. Et surtout, pas d’un coup. Aujourd’hui la rentabilité consiste trop souvent, 

comme le dénonce Julia Faure, à donner une « prime au vice33 », c’est-à-dire à être 

d’autant plus rentable qu’on fait mal (qu’on exploite l’homme et les ressources 

naturelles). Se lancer dans le régénératif revient à développer de nouvelles sources de 

rentabilités et d’impacts positifs qui vont rendre obsolète les activités rentables sources 

de d’exploitation et de destruction de l’hommes et des ressources naturelles. 

 

Le régénératif ne demande pas de sacrifier la pérennité au nom d’un idéal : il propose une 

transition maîtrisée. L’idée, c’est d’expérimenter, d’itérer, de faire cohabiter 

provisoirement un modèle traditionnel avec une nouvelle offre plus soutenable – comme 

l’a fait Interface avec la location de dalle de moquette, en parallèle de la vente.  

 

Cette logique de double modèle permet d’amortir le risque, d’observer la réaction du 

marché, de co-construire avec les parties prenantes. Et souvent, les offres régénératives 

deviennent les plus performantes et résilientes à moyen terme, parce qu’elles répondent 

mieux aux attentes sociales et aux contraintes environnementales.  

 

Le régénératif ne tue pas la rentabilité : il en change les bases. Il la relie à la robustesse, à 

la sobriété, à la coopération, à l’efficience. Et cela peut devenir un vrai différenciateur 

concurrentiel. 
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Économie contributive, circulaire, verte… entreprise à 
mission, responsable, régénérative : pourquoi tant de mots ? 
Et quels liens entre tous ces concepts ? 

 

 

 

Parce que le système économique dominant ne tient plus la route, et que des centaines 

d’initiatives cherchent des issues ; chacune de ces approches – économie circulaire, 

soutenable, de la fonctionnalité, etc. – apporte un éclairage partiel. L’économie 

régénérative propose un cadre systémique, qui intègre ces apports dans une logique 

d’ensemble.  

 

Elle ne les remplace pas, elle les tisse ensemble. Par exemple, une entreprise régénérative 

va combiner des pratiques d’écoconception, de relocalisation, de coopération 

intersectorielle, de gouvernance partagée, pour créer une valeur vivante dans un 

territoire donné.  

 

Comme le montre la théorie de l’économie symbiotique34, ce sont les synergies entre ces 

approches qui permettent de passer à un modèle régénératif. La diversité des termes 

reflète la vitalité de la transition. Et le régénératif, c’est un point de convergence exigeant 

entre toutes ces tentatives. 
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Si je m’engage dans le régénératif, mes concurrents vont 
prendre mes parts de marché ou me racheter ? 
 

 

 

Ce risque existe si l’on bascule trop vite. Comme tout changement stratégique, il faut y 

aller en fonction de ses moyens, de son contexte concurrentiel, et de son niveau de 

maturité. Il s’agit de bien analyser ses risques et opportunités dans son marché, avec une 

prise en compte des conséquences des dépassements des limites planétaires. Les 

évolutions de modèles économiques sont progressives, avec un point de basculement35. 

Le régénératif avance par expérimentations, à la marge, pour sécuriser ses marges de 

manœuvre, créer de nouvelles offres sans renoncer d’un coup à l’existant.  

 

Prenons l’exemple historique de Safechem : Pour limiter l’utilisation de solvant chloré, 

alors largement utilisé pour dégraisser les pièces métalliques, Safechem36 a développé 

une offre de service qui repose sur un système de distribution sécurisé et en boucle 

fermée avec les conteneurs Safe-TainerTM.  Ils sont passés de 6 à 50 % de part de marché 

en cinq ans. Pourquoi ? Parce qu’ils ont été attentifs à la contestation sociale, ont proposé 

une réponse crédible à la contrainte réglementaire et environnementale et ainsi 

contribué à la mutation du secteur.  

 

S’engager dans le régénératif, c’est une corde stratégique de plus à son arc, pour tenter 

de prendre un coup d’avance. Et ouvrir des marchés que vos concurrents ne voient pas 

encore. 

  

https://regen-ecosystem.org/


_____________________________________________________________________________________________________________ 
Guide à l’usage des honnêtes gens pour lever les réticences à s’engager dans l’économie régénérative 

Juillet 2025 - Regen Ecosystem - Page 17/24 

 

Je n’ai pas les moyens (humains, financiers…) de me 
lancer dans ces démarches. Faire survivre mon entreprise à 
court terme est déjà un défi ambitieux. 

 

 

 

C’est une situation fréquente. Et c’est précisément pour cela que le régénératif peut 

devenir une stratégie utile : parce qu’il recentre sur l’essentiel. Plutôt que d’épuiser ses 

ressources à maintenir un modèle vulnérable, il s’agit de poser une autre question : 

qu’est-ce que je peux faire avec ce que j’ai ici et maintenant pour répondre à mes besoins 

?  

 

Comme tout changement stratégique, le virage de l’économie régénérative s’anticipe et 

mobilise du temps et des ressources. Ces changements peuvent se faire sous la contrainte 

pour des questions de survie ou en période de relative stabilité pour anticiper les 

changements à venir. 

 

Le livre blanc Bpifrance37 montre que la régénération peut commencer par des pratiques 

simples : mutualiser des ressources avec d’autres acteurs locaux, revoir une logistique, 

tester une offre circulaire… Ce n’est pas une révolution, c’est une trajectoire. Et surtout, 

on ne la mène pas seul : s’inscrire dans un écosystème territorial permet de partager les 

moyens, les risques et les apprentissages.  

 

C’est plus une affaire de priorités que de budget. Et dans certains cas, les gains sont 

visibles dès les premiers mois. 
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Si le régénératif, c’est travailler en écosystème, je n’ai pas 
envie de dépendre des autres ! 
 

 

 

C’est compréhensible : beaucoup d’entreprises ont souffert de dépendances mal gérées, 

notamment pendant les crises récentes. Mais travailler en écosystème, dans une logique 

régénérative, ce n’est pas se rendre vulnérable, c’est choisir ses interdépendances et 

gagner en robustesse38 ou en résilience39...  

 

L’idée, c’est de construire un réseau d’acteurs alignés, qui partagent des valeurs et des 

intérêts, capables de coopérer durablement, de partager des ressources critiques, de 

sécuriser des fonctions essentielles (transport, énergie, logistique…) et de partager la 

valeur. Comme dans une forêt diversifiée, la résilience vient des liens, pas de l’isolement.  

 

Et dans un monde de complexité croissante, personne ne pourra tout maîtriser seul. 

Mieux vaut créer les conditions d’une interdépendance fertile que subir une dépendance 

subie. Les exemples de coopérations fructueuses ont été nombreux et ont conditionné la 

résilience de plusieurs entreprises lors de la crise Covid. 

  

https://regen-ecosystem.org/


_____________________________________________________________________________________________________________ 
Guide à l’usage des honnêtes gens pour lever les réticences à s’engager dans l’économie régénérative 

Juillet 2025 - Regen Ecosystem - Page 19/24 

 

Valoriser le régénératif, ce n’est pas discréditer la RSE ? 
On a quand même besoin de commencer par là, non ? 
 

 

 

Pas du tout. Le régénératif ne s’oppose pas à la RSE, il l’étend. Il en assume la filiation, 

mais pousse plus loin les questions de rapport au vivant, de gouvernance, de territoire. 

L’économie régénérative est un axe stratégique qui permet de repenser son offre, sa 

chaîne de valeur, ses partenaires, ses pratiques et in fine son modèle économique. 

 

On peut très bien commencer par la RSE – réduire ses émissions, améliorer ses conditions 

de travail, éco-concevoir ses produits – puis s’apercevoir que cela ne suffit pas à inverser 

la tendance. À ce moment-là, le régénératif propose une autre boussole : une entreprise 

qui ne se contente pas de “faire moins mal”, mais qui contribue à restaurer les systèmes 

dont elle dépend.  

 

Et ce glissement se fait souvent naturellement, à mesure que les enjeux deviennent plus 

systémiques. 
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Seules les entreprises agricoles ou agroalimentaires 
peuvent vraiment être régénératives, non ? 

 

 

 

C’est une idée reçue fréquente, mais fausse. Il est vrai que les entreprises qui travaillent 

directement avec le vivant (alimentation, mode, vins et spiritueux, construction…) ont un 

levier évident pour agir. Mais toutes les entreprises dépendent d’un ou plusieurs services 

écosystémiques : en tout premier lieu d’un climat stable, d’une eau disponible, de 

matières premières et d’énergie accessibles, de salariés…  

 

Une étude de la banque de France40 montre que la majorité des entreprises européennes 
sont fortement ou très fortement dépendantes d’au moins un service écosystémique. 
 
 
Cela veut dire que toutes peuvent – et doivent – s’interroger sur la manière dont leur 

activité pourrait régénérer le système qui la soutient. Il y a une biosphère, mais aussi une 

sociosphère et une technosphère à régénérer. Et les leviers sont nombreux : 

relocalisation, réparation, inclusion, éducation, autonomie énergétique, économie de la 

fonctionnalité…  

 

Il ne s’agit pas d’imiter l’agriculture, mais d’inventer d’autres formes de contribution au 

vivant. 
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Pour conclure en poésie… 
 

D’eux, ou d’elles, on ne sait pas grand-chose. Combien ils étaient, d’où ils venaient, pour qui ils 

votaient ? Nul ne le sait. 

À leur époque, pourtant, l’heure n’était pas à la discrétion. Il fallait s’affirmer, il fallait s’afficher, 

il fallait montrer qu’on en avait. Il fallait montrer qu’on était… « un influenceur » !  

Mais cette frénésie cachait une tout autre réalité. Elle ne faisait que tenter de masquer, tant bien 

que mal, un profond désarroi. Un doute profond, existentiel.  

Nombreux alors, et parmi eux, sans aucun doute, ceux là même qui faisaient le plus de bruit en 

public, se demandaient alors en secret : « Et si on faisait fausse route ? ».  

Mais la plupart gardaient le silence. Baissaient les yeux, ou détournaient le regard. D’autres 

choisissaient la fuite en avant : « Ça a marché jusqu’ici, il n’y a pas de raison, ça va finir par 

marcher. Accélérons, encore, encore, la croissance va bien finir par revenir ! ». 

Mais d’autres, celles et ceux qui nous intéressent à présent, et dont on sait aujourd’hui si peu, ont 

choisi une autre voie. 

Du peu qu’on sait, c’est qu’il ne fallait pas compter sur elles pour se résigner.  

Il ne fallait pas non plus compter sur eux pour faire tourner la roue du hamster, ils n’en faisaient 

guère mystère. 

Discrets, mais déterminés, elles ont choisi la voie de l’action, ils ont choisi la voie de la joie.  

Ni optimistes, ni pessimistes, pour elles, le verre n’était ni à moitié plein, ni à moitié vide : il fallait 

le remplir, voilà tout. 

Le monde menaçait-il de basculer ? Oui, et alors ? Ils n’étaient pas inconscients : la catastrophe, 

ils la regardaient droit dans les yeux. On verra bien qui détournera le regard en premier.  

Ils n’étaient pas tous savants, mais ils s’étaient forgé une conviction : nous sommes vivant.e.s, 

parmi les vivant.e.s. Nous sommes peut-être individuellement fragiles, mais notre 

interdépendance n’est pas une faiblesse : elle est une force.  

Alors c’est ensemble qu’elles et ils ont peu à peu, on le sait maintenant, changé les rêves, changé 

les désirs, changé la donne, pour enfin changer le monde.  

En ce mois de juin 2050, au moment où j’écris ces lignes, les effets de ce qui s’est passé à cette 

époque sont encore bien visibles. 

D’elles, et d’eux, nous ne savons pas grand chose. Mais leur empreinte est, aujourd’hui 

encore, profonde. 

 

Emmanuel Delannoy 
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Le Regen Ecosystem est une dynamique collective, lancée en 2024 par 20 organisations, qui a 

pour mission de donner leurs pleines puissances aux approches régénératives et de construire 

des Communs dédiés afin d’aider les organisations à se réinventer en profondeur. 
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